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Kurumsallasmada daha derin sulara yolculuk...

Yakin donemde Tiirkiye’de halka arza olan ilgide belirgin bir artis s6z konusu. Tabii ki her halka arz, 6ncesinde ve
sonrasinda kurumun bitunsel yetkinlik deseninde ve organizasyon yapisinda bazi ihtiyaglari beraberinde
getiriyor. Bunlarin bir kismi yasal ve reglilasyon kaynakli olmakla birlikte, kagit Gzerinde bir zorunluluk olarak
belirmeseler bile pratikte olusan gereksinimlerin sonucu gerceklesen degisimler de s6z konusu. Sirketler bir
yandan yeni yetkinlikler kazanirken, diger yandan mevcut bazi yetkinliklerini zenginlestiriyor ve daha st
seviyelere cikariyorlar. Umut verici olan gelisme; sirketlerimizin halka arza artik “makyajlama” gldusiinden
ziyade, kurumsallasma yolculugu adina bir firsat bakis acisi ile yaklasiyor olmalari.

Geleneksel olarak sirketlerin bliyiime hikayelerine baktigimizda satis, lretim ve tedarik zincirinin basi ¢ektigini
goruyoruz. Bu hikayeyi mimkin kilan ve tamamlayan destek fonksiyonlarinin ise sahne arkasindakaldiklari bir
gercek. Oysa ki kurumsal basari hikayelerinin siirdiiriilebilir olmasi, bu kaslarin giiclenmesi ile miimkin. iste
halka arz, tam da buna vesile oluyor. Elbette ki halka arz dncesi hazirlik doneminde sirketler disaridan epey bir
destek aliyorlar. Profesyonel hizmet saglayici firmalarin bu alandaki destekleri son derece kiymetli. Ancak halka
arz sonrasi esas yolculuk basliyor ve artik sirketlerin kendi ayaklari Gizerinde durabilir hale gelmeleri gereliyor. Bu
noktada organizasyon yapimiz ile ve ekip olarak buna hazir olmanin 6nemini anlyoruz.

Okumakta oldugunuz dokiiman, halka arz seriivenine baslamis bir sirketin genel organizasyon yapisinin ve ana
operasyonlarini butlinleyen destek siireglerinin hangi yonde evrilmesi gerektigi adina pratik bir bilgilendirme ve
zihin agma misyonunu Ustleniyor. Calismami, tutkuyla bagh oldugum snorkel ile dalis sirasinda ¢ekmis oldugum
fotograflar ile stislemeye calistim. Umarim begenirsiniz...

Cem Sezgin

Stratejik Yonetim
Danismani
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Gliclenmesi
Gereken Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken
Kaslar

Halka arz yolculuguna c¢ikan kurumlarda, ilk glindeme gelen

organizasyonel ihtiyactir. Tirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi’nin Aralik

2022’de yayinlamis oldugu rapor, bu alanda kurumlarin neler

yapmalari gerektigini detayli bir sekilde agiklamaktadir.

Halka acik sirketler, kanunen bir Yatirimci iliskileri Yoneticisi kurumda

bulunmak durumundadir. Ancak ilgili birimin sirket igerisinde

kurulmasi, halka arz yolculuguna hazirhk doneminden itibaren

baslandigi takdirde, takip eden sure¢ cok daha saglikl ilerleyecektir.

Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler, Piyasa Regulatorleri (BIST, SPK,
Yatirimci MKK vb.), bankalar ve diger finans kuruluslari, yatinnmcilar, analistler,
iliskileri derecelendirme kuruluslari, mesleki kuruluslar, ilgili basin organlari,

denetim organlari vb. ile iligki ve iletisim yonetimi acgisindan kritik bir

oneme sahiptir.

Yatirimer lliskileri, kurum icerisinde &zerk bir fonksiyon olarak

yapilandiriip dogrudan Genel Mudure ra.porlayabilir. Bununla ASLAN BALIEI — Pterois Miles

birlikte; bazi durumlarda bu birim, Mali Isler (Finans) altinda 3 Fethiye

yapilanmaktadir. |

Bir MUidir ve yaninda gorev alacak bir uzman ile ilk yapi kurulabilir.

Bu pozisyonlar belirli lisanslara sahip olmayi gerektirir (bknz: SPK'nin

Kurumsal Yonetim Tebligi).

Cem Sezgin
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Cem Sezgin

A

Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken

* Halka arz kararinin alinmasi, Kurumsal Yonetimin sirketlerde
usuliince uygulanmasindan en (st seviyede sorumlu olan kurullarin |
olmalari gerektigi gibi yapilanabilmelerinin bir nevi 6niini agmasi
acisindan da faydalidr.

* Halka arz 6ncesinde mevcut Yonetim Kurulu, icra Kurulu ve Yonetim
Kurulu’na baglh diger komite ve kurullar glglendirilmelidir. Yetki-rol-
sorumluluk paylasimi netlestirilmelidir. Uye profilleri godzden -y

gecirilmeli ve tim bu alanlarda varsa gerekli degisiklikler | ;,» %
yapiimalidir. Mevcut olmayan ancak zorunlu hale gelecek olan | S
komiteler kurulmalidir. Bunlar: o
* Denetimden Sorumlu Komite,
*  Kurumsal Yonetim Komitesi,
* Aday Gosterme Komitesi,
* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve - .
e Ucret Komitesi'dir. (§irketlerin bUyUkIUéUne gore vs. zorunluluk mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
kriteri degisebilmektedir) MAVIYENGEC ;f,l,l,;r;emes Sapidus
e Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret SR
Komitesini de kapsayacak sekilde yapilandirilabilir.
* Diger faydali olabilecek komitelerin kurulumu degerlendirilebilir:
Surdurulebilirlik Komitesi, Etik Komitesi, Disiplin Komitesi vb.

L
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Giliclenmesi
Gereken
Kaslar

Surdurule-
bilirlik

Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken

Faaliyet gosterilen sektoriin yarattigi gereksinimlere bagh olarak kurum
icerisinde ayri bir departman olarak da yapilandirilabilmekle birlikte;
boyle bir departman var olsun veya olmasin; milenyum sonrasi is
dinyasini sekillendiren ana akimlardan biri olarak sirdardlebilirlik
sirketlerin organizasyonel yapilanmalarinda 6zel bir yeri fazlasi ile hak
eder konumdadir. Burada kastedilen strdurilebilirlik, en genis kapsami
ile ifade edilmektedir ve sadece dis paydaslara karsi bir sorumluluk gibi
de algilanmamalidir. Herseyden dnce, kurumun kendi strdirdlebilirligi
givenceye alinmalidir. BIST ve SPK, surdurilebilirligi 6zendirmek ve
yerlestirmek adina son 10 yilda bircok adim atmistir. BIST tarafindan
“BIST Suardurilebilirlik Endeksi” ve “BIST Surdurilebilirlik 25 Endeksi”
olusturulmustur. SPK tarafindan, “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi” ve “Sirketler icin Siirdurilebilirlik Rehberi” yayimlanmustir.
Bunlara ek olarak KGK TFRS-S1 ve TFRS-S2 standartlarini yayimlamistir.
2024 yilindan baslayarak kademeli gecis ile strdurilebilirlik raporlamasi
zorunlu olacaktir. Ginimuzde sirdurilebilirlik, bazi kurumlarda farkli
fonksiyonlardan temsilcilerin icinde yer aldigi multidisipliner bir komite
ile yonetilmektedir. Bununla birlikte tim bu gelismeler sonucunda,
bizzat icraci olacak departmanlar yayginlasmaya baslamistir. “Cevre ve
Surdurdlebilirlik” ve “ESG” departmanlari buna glizel bir 6rnektir.

Cem Sezgin

GizGiLi BARBUN - Parupeneus Forsskali
Fethiye
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Gligclenmesi
Gereken Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken
Kaslar

Finansal Raporlama, halihazirda sirketlerdeki Mali isler (Finans)
fonksiyonu altinda bulunmakla birlikte; halka arz ile ¢ok daha
glclenmesi gereken, SPK mevzuatina ve raporlamasina, UFRS
raporlamaya hakim bir birim haline gelmelidir. Analiz becerileri
gelismelidir.

Finansal
Raporlama

Bu, ayri bir birim olarak genellikle karsimiza ¢ikmamaktadir. Cogu
sirkette tamamen finans ve satis agirhkl olup, farkli fonksiyonlar
tarafindan daginik sekilde yuritilmektedir. Toparlama rolinid kimi
sirketlerde Mali isler (Finans) departmani tstlenmektedir. Eger sirkette
bir Stratejik Planlama veya “CEO Ofis” fonksiyonu mevcut ise, bu
sirecin orkestrasyonu ve/veya icrasi bu departmanlarca da
yurutulebilir. Halka arz ile birlikte nemi artan bir alandir.

Yonetim
Raporlamasi

Mali isler (Finans) altinda, finansal planlama-bitce-analiz gérevlerini
yluriten birimdir. Bazi kurumlarda “Finansal Kontrol” olarak da
isimlendirilir. Halka arz bu birimin islevselligini ve katkisini ciddi olctide
arttirir. Dolayisiyla gliclendirilmesi degerlendirilmelidir.

Finansal
Planlama ve
Analiz

I
o

MBAGA
Fethiye

Gerek karhlik, gerek ise mevzuat ve vyukamlaliklere uyum
Vergi pencerisinden dogasi geregi biiyik 6nem tasiyan bu birim, Mali isler
(Finans) yapisi altinda; halka arz ile birlikte 6nemini arttirmaktadir.
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Gliglenmesi
Gereken
Kaslar

Kurumsal
iletisim

Pazarlama

Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken

Kurumsal iletisim, bazi sirketlerde Pazarlama departmani altinda bir
birim, daha az sayida sirkette ise bagimsiz bir departman olarak gorev
yapmaktadir. Her halukarda, bu fonksiyon halka arz sirecinde ciddi
seviyede giiclendirilmelidir. i¢ iletisimde insan Kaynaklari departmani ile
sinerji halinde calisilmalidir. Yatirimci iliskileri ile sorumluluklarin net bir
sekilde paylasilmasi ve esglidiimli ilerlenmesi biylk 6nem tasimaktadir.
Artik gecmistekine nazaran daha genis ve talepkar bir paydas agina, cok
daha seffaf ve kapsamli bir iletisim koprisi kurulmak durumundadir.
Tdim bunlara baslamak icin halka acilmis olmayi beklemeden, hazirlk
stirecinde gerekli adimlar atilmalidir.

Gerek halka arz oncesi hazirlik sirecinde, gerekse sonrasinda kurumun
basarisi icin yetkinlikleri arttirllmis bir Pazarlama departmani
gerekmektedir. (roadshowlar, kurumsal kimlik ve kurumsal tanitim, i¢ ve
dis kurumsal iletisim ve sosyal medya yonetimi vb. konular 6n plana
cikacaktir) Eger Kurumsal iletisim, Pazarlama fonksiyonu icerisinde yer
aliyor ise ozellikle bu alana odaklaniimalidir. Bunlara ek olarak; halka arz
sireci ile birlikte, “isveren Markas!” konusunun dnemi artacagindan,
insan Kaynaklari departmani bu konuda desteklenmelidir. Daha genis
perspektiften baktigimizda, Sosyal Sorumluluk ile zorluklari artan cok
ciddi bir kurumsal itibar yolculuguna yelken acilmaktadir.

Cem Sezgin

SINCAP BALIGI - Sargocentron Rubrum
Fethiye
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Gligclenmesi
Gereken Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken
Kaslar

Kalite Yonetim Sistemleri, “Toplam Kalite Yonetimi” bakis acisi ile;
kurumun  kendine/sektoriine  6zel  sertifikasyon-belgelendirme-
akreditasyon ihtiyaclarinin otesinde, kurumsal yonetimin 6nemli bir
parcasl olarak degerlendirilmelidir. Sirketler 1SO sertifikalari, KALDER
sertifikasyonu, musterilerinin talep ettigi belgeler, Kaizen ve Yalin gibi
uygulamalar, Turquality Programi, YYS gibi yakin zamanda hayatimiza
giren konulardan  tetiklenerek  bu konuda  yapilanmalar
olusturmuslardir. Bu yapilar bazi sirketlerde midurlik, daha az sayida
sirkette ise direktorliik seviyesindedir. isim olarak “Kalite Giivence
Yonetimi”nin  kullanilan  terimler arasindadir.  Kalite  Yonetim
Sistemlerinin, ozellikle “Siire¢ Yonetimi”, “Dokiman ve Arsiv Yonetimi”,
“QDMS” gibi konularla ¢ogu zaman i¢ ice gecen bir dogasi vardir. Halen
bazi sirketlerde liretim ve diger operasyonel siirecle icerisinde yer alan
kalite surecgleri ile karistirilmasi s6z konusudur. Halka arz ile birlikte;
sirketlerin bu alanlarda daha o6zenli ve sistematik davranmalari

Kalite
YOonetim
Sistemleri

.. .y e .. PAPAZ BALIGI — Chromls Chromls
kacinilmaz olacaktir. Raporlama ve dokimantasyon yiku belirgin Fethiye

sekilde artacaktir. Bu alanlara yapilacak yatirrm hem dis itibarin artmasi,
hem de sirketin iyi yonetilebilmesi igin kendini fazlasiyla amorti
edecektir. PYO (PMO) birimleri ile de yakin calisan Kalite Yonetim
Sistemleri fonksiyonlarinin, dijital yetkinlikleri Ust seviyede olmalidir.
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“PMOQ” olarak da anilan bu rol, kimi sirketlerde halka arz strecinin
orkestrasyonundan bizzat sorumludur. 2000’li yillardan itibaren
sirketlerde proje bazh calismaya ayrilan zamanin orani sirekli artis
egilimindedir. Bu trendin degisecegine yonelik bir isaret ise
gozlemlememekteyiz. S6z konusu projelerin ¢ogu, birden fazla
fonksiyonu ayni anda ilgilendiren multidisipliner inisiyatiflerdir. Halka
arz buna guzel bir 6rnek teskil etmektedir.

Buglin belirli bir 6lcege ve olgunluga erismis sirketlerin dnemli bir
kisminda PYO departmanlari mevcuttur. Ayrica hem bu departmanda

P.r.OJe. calisan kisiler, hem de baska departmanlarda gorevli calisanlar PMO
Yonetim - s et pu. -
Ofisi (PYO) sertifikasi almaktadir. Proje Yonetimi glindeme geldiginde; Mali Isler,

Kalite Yonetim Sistemleri, Stratejik Planlama, Dijital Déntstm, Bilgi
Teknolojileri ve Djital Coziimler gibi fonksiyonlar bu konuda digerlerine
kiyasla daha 6n plandadir.

PYO'’lar, bazi sirketlerde orkestrasyona odaklanirken, bazilarinda ise

: : : - ) CUTRE BALIGI (COTIRA) - Balistes Capriscus
bizzat icraci bir sorumluluk Ustlenmektedir. Halka arz sonrasi, Kusadasi

kurumsallasma yolculugunun tetikleyecegi projeler ile sinirli
kalmaksizin projeler sirketin zamanini ve odagini almaya devam edecek.
iste bu sebeple halka arzi diisiinen sirketlerin bu konuya stratejik bir
bakis ile yaklasmalari kendi avantajlarina olacaktir.
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Gligclenmesi
Gereken Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken
Kaslar

Cem Sezgin

Sirketlerde etik ilkelere olan inan¢ ve bunlara uyum konusunda
gosterilen 6zen; hem i¢, hem de dis paydaslar tarafindan 6nemsenen bir
konudur. Glinimiuzde etik ticaret anlayisi, tedarik zincirinde etik gibi
kavramlar bir cok kurumda glindemin bas siralarinda yer almaktadir. Etik
konusu, musterilerin ve toplumun go6ziinde daha fazla hassasiyet
kazanmistir. Rlsvet ve vyolsuzluklarin oniline gecilmesi, calisanlara
mobbing yapilmamasi, tlketicilerin yaniltilmamasi, tedarikgilere adil
davranilmasi, sosyal sorumluluk bilincinden sapilmamasi gibi bircok
konuyu bu baslik altinda konusabiliriz. Neyin, kime gore ne derece etik
olup olmadigl ise buyik ol¢lide tartismaya acik, subjektif bir konudur.
Gene de bu gercek, sirketlerin bu konuda cesur adimlar atmalarina
engel teskil etmemelidir.

Sirketlerde yalnizca etik konusuna odaklanmis bir departmandan ziyade;
bir komite-kurul vyapilanmasi ile ilerlenmektedir. insan Kaynaklari
fonksiyonu bu noktada ¢ogu zaman bir moderasyon gorevi Ustleniyor
olsa bile, aslinda konunun dogasi ve hassasiyetler sebebi ile bu konuda
disaridan; yani bagimsiz kurumlardan destek alinmasi yayginlasmis bir
uygulamadir.

Etik, surdirilebilirlik — kurumsal degerler — calisan deneyimi ve iK
politikalari — disiplin gibi cok farkli alanla kesisim kiimesine sahiptir.

aﬁaﬁaﬁﬁﬁaﬁﬁﬁﬁaﬁaﬁaﬁaﬁﬁﬁaﬁﬁ@@@@@@@@@@@ﬁ
MUREKKEP BALIGI (SUBYE) — Sepiida
Ozdere




Uyum

Hukuk

Uyum (“Compliance”) suregleri, bazi sirketlerde hukuk departmani ile
ayni yapinin altinda, birlikte yonetilmektedir. Faaliyet gosterilen
sektorin ne derece reglilasyona tabi olduguna da bagh olarak kurum
icerisinde konumlandirilmasi degiskenlik gosterebilen bir baslktir. Bazi
sirketlerde tamamen ayri bir fonksiyon olarak da yer almaktadir.
Sektorel duzenlemelere tabi kurumlar, halka acildiklarinda piyasa
diizenleyicilerinin de kapsama alanina gireceklerinden, bu kimlige sahip
sirketlerde agirhg artmaktadir. ilk etapta hukuk departmani tarafindan
yurutilmesi uygun olacaktir.

Halka arz sireci boyunca i¢ ve dis uzmanlarin yogun mesai harcadiklari
bir alan olan hukuk; bu donemde hukuk birolarindan dis destek aliniyor
olsa bile, iceride halka arz sonrasi yetkinligin 6nemli dizeyde artmasi
gereken bir alandir. Bundan boyle ¢cok daha yogun ve hareketli bir sireg
sirketi beklemektedir. Ozellikle Mali isler ekibinin hukuksal okuryazarlig
bu slirecte gelismektedir. Bununla birlikte kuvvetli bir hukuk biriminin
varhgl dnem tasimaktadir. iclerinde bir bas hukuk misaviri ve hukuk
ekibi barindiran kurumlarin halka arza hazirlik sirasinda daha rahat
ilerledikleri bir gercektir.

v‘-. v

AHTAPOT - Octopus Vulgaris
Fethiye
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Giliclenmesi
Gereken Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken
Kaslar

Cem Sezgin

Stratejik Planlama, halka acik sirketlerde varligi zorunlu bir departman
degildir. Bununla birlikte, sirketler icin son derece kritik bir fonksiyondur.
Onem derecesi ise halka acilma yolculugunun baslangici ile iyice
artmakta ve anlasilmaya baslanmaktadir. Bazi sirketlerde Mali isler
(Finans) fonksiyonu bu sorumlulugu Ustleniyor olmakla birlikte; belirli
bir 6lcek ve olgunluk seviyesindeki sirketlerde halka arzda Stratejik
Planlama aktif bir sekilde gérev almaktadir. Béyle bir durumda Mali isler
ile iyi bir sinerji yakalanmasina dikkat edilmelidir. Bazi kurumlarda ise
stratejik planlama sirecleri “is Gelistirme” fonksiyonu ile beraber
yurutilmektedir. Ayrica eger sirkette mevcut ise, CEO Ofis ile de yakin
calistimaktadir.

Stratejik
Planlama

Halka arz karari alndiginda sirketin CEO’su / Genel Miduru bizzat bu

konuya 6zel bir sekilde egilmelidir. Bu, sirket icin son derece stratejik bir

hamle ve bir kilometretasi olacagi icin tim adimlar dikkatle takip edilip

gerekli ydnlendirmeler yapilmalidir. Ayrica Yonetim Kurulu ve icra Kurulu TOPLU ANEMON - Epizoanthus
arasinda kopri gorevi goren CEO, gerekli bilgilendirme ve karar Bademli
sureclerini ustalikla isletmelidir. CEO Ofis, artik kurumlarda eskiye

kiyasla yayginlasmaya baslasa da, sik rastlanilan bir fonksiyon degildir.

Halka arz siireglerinde Stratejik Planlama fonksiyonunkine benzeyen bir

misyon Ustlenebilir. Bu stirecte CEO’ya destek vermelidir.
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Gliglenmesi
Gereken Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken
Kaslar

Halka acgik sirketlerde olmasi zorunlu bir departmandir. Boyle bir
fonksiyonun mevcutta varligi, halka arz sonrasi ihtiyaci bire bir
karsilayacaginin glvencesi olarak kabul edilmemelidir. Halka arz
slirecinden baslayarak; bircok kurumda bu fonksiyonun sorumluluk alani
ve is yapis sekilleri degismektedir. Bu nedenle yok ise kurulmasi, var ise
gozden gecirilip ihtiyaca gore gliclendirilmesi gereken bir fonksiyondur.

ic Denetim

Halka arz ile birlikte gindemde agirhgi artan bir alandir. Yaygin olan
uygulamalari inceledigimizde; ayri bir fonksiyon olarak yapilandiriimak

yerine, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ile i¢ Denetim departmani

ic Kontrol tarafindan ilgili  sorumluluklar paylasilarak  yurGtuldiaging  ve
yonetildigini goruruz. Kalite Yonetim Sistemleri, Stre¢ Yonetimi gibi
surecler ile sinerjisi 6nem tasidigindan, tasariminda bu etkilesimlerin
dikkate alinarak hareket edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Halka arz ile birlikte gliindemde agirhigi artan bir alandir. Ayri bir
fonksiyon olarak yapilandirilmak yerine, “Riskin Erken Saptanmasi
Risk Komitesi” ile i¢ Denetim departmani tarafindan ilgili sorumluluklar
Yonetimi paylasilarak yurGtulir ve vyonetili. Bununla birlikte her fonksiyon
o0zinde kendi risklerini bizzat yonetmekten sorumludur ve bu
multidisipliner bir yaklasimi da beraberinde getirmektedir.

ISKORPIT - Scorpaena Porcus
Fethiye
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Cem Sezgin

Dogal afetler, salginlar, savaslar ve jeopolitik gelismeler, ekonomideki

sert dalgalanmalar, iklim krizi, sosyo-politik istikrarsizlik, dijital yikim,

siber tehditler, enerji darbogazlari, basta sosyal medya kanali ile

yuriutilenler olmak Ulizere itibar suikastleri, yeni kusaklar ve strekli

degisen beklentiler... Boylesi bir konjektiirde, kuruma duyulan itibar

ister disaridan, ister iceriden tetiklensin; olumsuz gelismeler karsisinda

sirketin operasyonlarinin kesintiye ugramadan devam etmesini ve

krizlerin ustalikla yonetilmesini gerektiriyor. Sahip olduklari eylem
Kriz Yonetimi  planlari; acil durumlari ve felaketleri nasil atlattiklarinda dair becerileri
ve is kurumlar birbirinden ayristiriyor. Halka acik sirketlerde, iyi yonetimin
Surekliligi ve hesapverebilirligin énemini de dikkate alirsak, Kriz Yonetimi ve s

Surekliligi adina yatirirmcilar basta olmak Uzere tim paydaslarimizin

iclerini rahatlatacak adimlarin atilmasi elzemdir. Boylesi durumlarin

proaktif bir sekilde onlenmesi, gerceklesmeleri halinde ise sirecin

basari ile yonetilmesi sirketlerin verdikleri zorlu sinavlarin basinda : : :

. AHTAPOT VE HANI - Octopus Vulgaris, Serranus Scriba

gellyor. Ozdere

Oziinde multidisipliner olan bu hassas alanlarda sirketlerde komiteler

kuruldugu gibi, risk yonetimi-ic denetim-i¢ kontrol gibi fonksiyonlar ana

sorumlulugu alabiliyorlar.
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Gliglenmesi
Gereken Ana Hatlari ile Yapilmasi Gereken
Kaslar

insan Kaynaklari son yillarda kurumlarda agirhgini ciddi élciide arttirmis
olmak ile birlikte, halka arz slirecinde bircok tetikleyici faktor bu
yonelimde birer katalizor etkisi gosteriyor. Organizasyon yapisindaki
degisiklik ve takviyeler, hukuksal gerekceler, yetkinlikler ile ilgili yeni
gereksinimler, iSG, calisan baghligi ve memnuniyeti, insan Kaynaklari
politikalari, isveren markasi, performansa donuk farklilasan beklentiler
bu cok boyutlu denklemin 6nemli parcalarindan sadece bir kagi.
Dolayisiyla insan Kaynaklar fonksiyonu icin hem kendini, hem de
kurumun biitiiniinii yeniden sekillendirme adina bir misyon olusuyor. i¢
iletisim siirecinin Kurumsal iletisime entegre bir sekilde yénetilmesi
onem kazaniyor.

insan
Kaynaklar

Halka arz olmus bir sirketin raporlama ihtiyaclari ve kurum disi ile seffaf _

bir sekilde bilgi paylasimi dnemli dlglide artacaktir. Dolayisiyla entegre T T TS L e Cem Sezgin
sistemler ve dijital altyapinin ¢ok 6n plana c¢iktigi bir durum so6z - Sekin > A

konusudur. Kurumsal verinin dogrulugu, kolay erisilebilirligi, btutinlGgi PAVURYA YENGECi — Cancer Pagurus

ve glncelligi kadar givenligi de 6nem tasimaktadir. Ayrica analitik _ _ ~ Kusadasi

yetkinliklere gereksinim artacaktir. Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

adina tim onlemler alinmis olmalidir. Dolayisiyla Bilgi Teknolojileri ve

Dijital Cozimler departmanlarinin, mevcut proje yogunluklarini dikkate

alarak halka arza ¢ok iyi hazirlanmalari gerekmektedir.

Bilgi
Teknolojileri
ve Dijital
Cozimler
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Cem Sezgin
Cem Sezgin

Daha fazla resim icin instagramda:
thesnorkelingturk

CULUK: HALKA ARZ VE ORGANIZASYON YAPISINA ETKiSi — Cem Sezgin Yénetim Danismanhgi A.S.




CEM SEZGIN
YONETiIM DANISMANLIGI A.S.

Esentepe Mh. Buyuikdere Cad.
No: 193, ic Kapi No: 5
Sisli / istanbul

cemsezgin@cemsezgin.com

WWww.cemsezgin.com
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